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1. Introduccion y Justificacion del proyecto de Direccion.

El presente Proyecto de Direccidn se plantea para un periodo de cuatro afos
entre los cursos 2026/2030 disefiado para el centro educativo |.E.S. Margarita
de Fuenmayor (Agreda, Soria). Actualmente este centro enfrenta desafios que
son propios de la educacion en nuestro tiempo: progresiva pérdida de alumnado,
desmotivacion, baja participacion de profesorado y familias, necesidad de
formacion y actualizacion de competencias docentes e innovacion en proyectos
educativos. Pero también enfrenta otros desafios, no menos importantes, que
afectan a la imagen, la identidad y la presencia del centro en la sociedad de la
localidad. Para abordar estas necesidades iniciaré el Proyecto con un analisis
diagnostico del centro docente para identificar las areas de mejora, disenar el
plan de actuacion para resolver problemas y necesidades, recabar los recursos
y la organizacion necesarios para llevar los objetivos del Proyecto de Direccidn
a la realidad, y por ultimo disefiar un plan de evaluacion de los resultados
obtenidos.

2. Analisis Diagnéstico del Centro Docente.

A continuacion se detallan problemas a los que el nuevo Equipo Directivo debe
hacer frente. Estos problemas se clasifican en problemas de urgencia, de
necesidad y de importancia. Su deteccidon hara posible identificar las areas de
mejora que deben ser abordadas de manera prioritaria, asi como las estrategias
y actuaciones necesarias para ello, de acuerdo con los objetivos que plantea
este proyecto para la direccion del centro.

2.1. Diagnostico de problemas de urgencia

Los problemas de mayor urgencia son los referentes a la evitacion de
desperfectos ocasionados por vandalismo o por dejacién en el uso de
tecnologias y materiales. Hay alumnado que durante los fines de semana salta
las verjas del centro para ocasionar desperfectos en el Huerto Escolar y otros
proyectos que se realizan en el exterior de las instalaciones. Es urgente instalar
camaras de videovigilancia para disuadir de robos y desperfectos en
instalaciones como los jardines de la zona de recreo y del Huerto Escolar; es
urgente solicitar mas y mejor dotacion de equipos informaticos y conceder la
coordinacion del Plan TIC a un profesor que no se encargue de la gestion del
comedor de la residencia escolar de modo que permanezca en el centro
encargandose del mantenimiento de los equipos informaticos; también es
urgente digitalizar los libros incluidos en el catalogo de la Biblioteca Escolar para
su mejor rastreo y reclamacion a los lectores.

Otros problemas de urgencia son los referentes al aprovechamiento de
instalaciones y recursos pedagaogicos del centro. Es urgente concienciar y pactar
un compromiso interdepartamental por el uso y dinamizacién de la Biblioteca
Escolar. Esta instalacion se encuentra practicamente en desuso y es empleada
como sala de espera. También es urgente disefiar una organizacién eficiente de
las instalaciones de las zonas de recreo que aproveche mejor el espacio, con
zonas destinadas a diferentes juegos y con zonas ajardinadas mejor
aprovechadas para el descanso y la relajacion.

Otros problemas de urgencia se concentran en la convivencia escolar y en la
visibilidad de la multiculturalidad. Actualmente no hay ninguna medida que
contemple la integracion el alumnado extranjero ni un aprovechamiento



enriquecedor de la multiculturalidad. Son urgentes medidas como: actividades
formativas para alumnado y familias de comprension intercultural y frente a la
xenofobia, pero igualmente otras medias destinadas a erradicar otras conductas
discriminatorias como el machismo y distintas modalidades de acoso escolar.

Por ultimo se detecta que cada curso escolar los grupos estan compuestos con
una diversidad cada vez mayor. Esto hace que el centro deba prestar cada vez
mas recursos y atencion a la diversidad tanto de aprendizaje, como linguistica
como cultural. También debe prestar cada vez mayor y mejor atencidon a los
distintos niveles educativos de las personas que se incorporan al centro, ya sea
desde inicio de curso o con el curso ya comenzado.

2.2. Diagnoéstico de problemas de necesidad

Son necesarias estrategias mas efectivas y atractivas para la comunicacién con
las familias. También es necesaria una colaboracion mas estrecha con el AMPA
proponiendo actividades formativas destinadas a los nuevos y complejos
problemas de adolescentes y jovenes en la actualidad. Se propone como
solucion la creacion de la Escuela de Familias (en coordinacion con el Plan de
Accion Tutorial, Plan Director y Plan de Convivencia), asi como el fomento de la
participacion de las familias en actividades extraescolares y organizacion de
eventos de recaudacion de dinero. Es necesario también un compromiso y
esfuerzo en convencer a las familias de su necesario acompafnamiento desde
casa tanto en la evolucion académica del alumnado como en el cumplimiento de
las medidas disciplinarias educativas interpuestas por el profesorado y el centro.

Es necesario lograr que el centro participe en distintos programas educativos asi
como en distintas actividades, concursos y premios, mediante los que pueda
proyectar su imagen hacia la comunidad educativa a nivel provincial, autonémico
y/o estatal. En especial es necesario continuar mejorando la participacion del
centro en el Programa de Internacionalizacion. Este programa debe ir incluido en
las actividades propuestas para el desarrollo de la programacion del Plan
Linguistico y le debera acompafiar propuestas desde el Plan de Lectura. De igual
manera la mejora de la experiencia docente, la innovacion y la mejora de la
calidad educativa ofertada por el centro sélo puede ir de la mano de Programas
de Investigacion Educativa (PIE) que actualmente el centro no desarrolla.

2.3. Diagnéstico de problemas de importancia.

El ejercicio de la funcion directiva exige cualidades de liderazgo que en muchos
momentos requiere la presencia del equipo directivo en varios puntos clave de
la organizacion y toma de decisiones en el centro. Para ello es necesario contar
con un Equipo Directivo que no se atrinchere en su despacho. Es por ello que
estimo que se necesita mucha mas presencia del Equipo Directivo en
circunstancias que creo son importantes para el correcto funcionamiento del
centro: el cumplimiento de las normas de puntualidad asi como de entrada y de
salida del centro con mayor vigilancia y contundencia; en guardias de patio para
disuadir de robos en las aulas y desperfectos en instalaciones recreativas y
aseos; en las actuaciones llevadas a cabo por el equipo de convivencia y que
supongan casos graves y muy graves que afecten a personas y a la imagen del
centro; en las sesiones de reunion de Proyectos o Programas Educativos
importantes como Plan de Lectura, Plan Linguistico, Programa de
Internalizacion, Plan de Convivencia, en los que se disefie la planificacién y
orientacion de sus metodologias y objetivos; asi como en sesiones de evaluacién
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para la deliberacion acerca de programas de compensacion educativa y otras
actuaciones que necesiten la involucracion de orientacion y servicios sociales.

Es importante disefar y proyectar una imagen del centro que se adapte al
entorno al tiempo que proyecte la localidad hacia la provincia y la comunidad
auténoma. Este es un centro situado en el ambito rural en un entorno natural,
social y cultural que ofrece muchas posibilidades para su aprovechamiento
pedagogico. La Sierra del Moncayo, en su vertiente soriana y al contrario de lo
que ocurre en su vertiente aragonesa, no disfruta de consideracion como Parque
Natural y este hecho puede reivindicarse como sefia de identidad del centro
educativo. Actividades extraescolares en la naturaleza que puedan convertirse
en proyectos reivindicativos e identitarios del centro y de su entorno, realizacion
de actividades deportivas y cientificas, actividades y proyectos para los distintos
programas educativos del centro que aprovechen el patrimonio historico y
monumental de la localidad, asi como antiguos saberes y tradiciones como la
trashumancia. También es importante contar con los recursos locales que
podemos encontrar en el centro de estudios histérico y natural de la localidad,
con la asociacién para el desarrollo del ambito rural soriano PROYNERSO,
empresas locales y otras entidades como medios de comunicacion.

3. Objetivos del Proyecto.

Los objetivos del presente Proyecto de Direccion se encuentran en consonancia
con los propios establecidos en el Proyecto Educativo de Centro del I.E.S.
Margarita de Fuenmayor. Esto es asi porque estos objetivos emanan de la
decision de docentes, familias y profesionales que no sélo conocen bien sus
respectivas realidades, sino que conocen la realidad particular del entorno del
centro y de la sociedad que se forma en él. Es por ello que he elegido ocho
pilares fundamentales que sostienen tanto la idiosincrasia de nuestra localidad
como las expectativas que sus ciudadanos suelen esperar de nuestro centro.

El principal objetivo que da sentido a la existencia de la instituciéon educativa es
el conocimiento. El cambio metodoldgico iniciado hace poco tiempo en nuestro
centro debe ser profundizado no sélo para la mejora de los aprendizajes de
nuestro alumnado, sino para su motivacién para aprender por si mismos y para
su valoracion positiva de la necesidad y del sentido de aprender.

Pero el conocimiento no podria ser adquirido ni valorado sin un buen método de
lectura. La comprension lectora, su mejora y consolidacion, se hacen
indispensables para el aprendizaje, para el pensamiento critico y para la creacién
de conocimiento con que imaginarse a si mismo de otra manera asi como
imaginar otros mundos posibles. Es por ello que el Plan de Lectura se hace pieza
central en este proyecto siendo un plan coordinador de los distintos
departamentos, dando visibilidad y atraccién a la Biblioteca y sus libros, a la zona
de lectura ajardinada, concursos de investigacion cientifico-filosofica y de
creacion literaria.

Una sociedad que valora el conocimiento y se esfuerza por aprenderlo y crearlo
es una sociedad que valora la Ciencia y la Tecnologia como motores de cambio,
de progreso y de bienestar. Nuestro centro debe promocionar una concepcion
racionalista de la educacion que base el dialogo y las decisiones en el
conocimiento cientifico. Para ello es necesaria una buena formacioén tedrica y
técnica en el ambito STEM fomentando la adquisicion de material pedagdgico
asi como la participacion del centro en actividades y concursos. No se habra de
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olvidar nunca, no obstante, la necesaria dimension ética, social y politica
(democratica) con la que orientar los estudios de ciencia y de tecnologia.

Ahora bien, la inteligencia, el conocimiento, la ciencia y la tecnologia no pueden
ser beneficiosas para la sociedad sin que esta atienda a principios morales. Los
valores democraticos deben promocionar la libertad de expresién y de
pensamiento, la igualdad de oportunidades entre la diversidad, asi como el valor
del mérito azuzado por la responsabilidad, el esfuerzo, la superacion personal,
la autonomia, el compromiso por la propia educacion, pero también la
solidaridad, la justicia, la colaboracion y el trabajo en equipo.

En este punto los valores propios de la iniciativa y del emprendimiento se hacen
indispensables.

En nuestra localidad, ademas, la ciudadania se encuentra concienciada con la
conveniencia de una vida saludable, prueba de ello es el éxito que tiene el
deporte. Desde el centro se promocionara la participacion del alumnado en
torneos deportivos durante los recreos, asi como el aprendizaje fisico deportivo
y el didlogo con deportistas profesionales. De la misma manera se formara al
alumnado en una alimentacién saludable proporcionando frutas para su
consumo.

La naturaleza es el escenario principal en el que se desarrolla buena parte de la
vida deportiva de nuestra localidad y debe serlo también para la vida académica.
Las generaciones futuras ante el desafio climatico no s6lo deben desarrollar
conocimientos técnicos para solventar crisis ecosociales, también deben adquirir
cierta sensibilidad moral hacia la misma. Para ello se promocionaran actividades
y proyectos al aire libre orientados desde la biologia y las ciencias de la
naturaleza, asi como desde la educacion fisica y la educacion artistica.

Por ultimo, la formacion integral de la persona que contemple la dimension
personal, ciudadana y profesional, no puede olvidar aquellas experiencias
involucradas en los intercambios culturales. Aqui se hace indispensable el Plan
Linguistico y con él, el Programa de Internacionalizacion, para abrir el centro a
otras experiencias educativas y culturales sin perder su arraigo en Agreda y en
Su comarca.

4. Areas de Mejora

De acuerdo con el diagndstico de problemas que se ha llevado a cabo al inicio
de este proyecto y de acuerdo con los objetivos del mismo, se identifican las
siguientes areas de mejora como prioritarias.

a. Mejora de los aprendizajes y de los resultados escolares.

La mejora de los aprendizajes y de los resultados escolares debe ir encaminado
a atender seis dimensiones:

La primera tiene que ver con la motivacion del alumnado

La segunda tiene que ver con un cambio metodoldgico que con eficacia lleve al
aula la educacion basada en competencias. Para este cambio metodolégico
pueden identificarse profesores expertos y pioneros que abran las puertas de
sus aulas a los profesores que se quieran sumar al cambio. En este sentido, no
so6lo la observacion en el aula, también horas destinadas a



La tercera tiene que ver con la capacidad que tiene el centro para proporcionar
a su alumnado herramientas pedagodgicas utiles y actualizadas. La Inteligencia
Artificial puede ser un buen aliado en este punto, pues con ella se pueden disenar
y ofrecer al alumnado interfaces conversacionales que apoyen y guien su
aprendizaje durante sus horas de estudio.

La cuarta tiene que ver con la colaboracion entre el propio alumnado. La etapa
de la adolescencia esta marcada por el grupo de iguales que se hace grupo de
referencia para valores, maneras de ser, indumentaria, etc. Esta realidad
debemos aprovecharla creando un grupo voluntario de mentores para que sean
los alumnos de cursos y etapas posteriores los que también ayuden en el
aprendizaje a quienes estan empezando.

La quinta tiene que ver con el compromiso de las familias para el seguimiento
del progreso académico de sus hijos e hijas. Tanto la Escuela de Familias, como
una comunicacion efectiva entre el Dpto. de Orientacion y las familias. Para ello
es necesario concienciaciéon por parte de las familias a la hora de valorar
positivamente las distintas actuaciones llevadas a cabo por el centro, asi como
recursos formativos para profesorado y familias.

La colaboracion interdepartamental, en este sentido, puede ser la clave para la
mejora de los aprendizajes y de los resultados. Son necesarios pactos y
compromisos tanto desde el plano metodolégico como con la orientacion de
objetivos pedagogicos. También son necesarios pactos en cuanto a criterios de
calificacion como una organizacion estratégica en el peso de los criterios de
evaluacion que funcione como incentivo para el alumnado, criterios comunes en
redondeos, pruebas destinadas a aumentar la calificacion y que sean
motivadoras.

b. Reduccion del abandono escolar y/o prevencion y mejora del
éxito educativo.

Resulta necesario hacer mas visible la continuidad entre la E.S.O. y el
Bachillerato, de manera que el alumnado y sus familias perciban esta etapa no
como una opcion lejana o sélo tedrica, sino como un itinerario posible, exigente
y util para su futuro académico y profesional.

En nuestro centro se acusa el abandono del centro de un importante numero de
alumnos al titular la E.S.O. A penas un 20% del alumnado de 4° de E.S.O.
continua los estudios en Bachillerato orientando su carrera académica hacia la
formacion profesional de grado superior. Esto hace que disminuya el numero de
alumnado matriculado y con ello se pongan en peligro puestos de trabajo y
recursos disponibles. Por ello creo indispensable reflexionar acerca de una
posible flexibilidad metodolégica del Bachillerato hacia actividades practicas y
proyectos profesionales, aunque sin olvidar el importante componente teérico y
sin rebajar la exigencia de esta etapa educativa posobligatoria. Para ello. Para
ello se plantea reforzar la orientacion académica desde 3°y 4° de E.S.O., realizar
encuentros con antiguos alumnos, presentar salidas universitarias y de
formacion profesional superior, y disefar actividades practicas en Bachillerato
que muestren la relacién entre los saberes estudiados y la realidad social,
cientifica, cultural y laboral.

c. Atencion a la diversidad e inclusion



La inclusién en nuestro centro goza de buena calidad con experiencias en la
inclusion de personas ciegas y sordomudas. Para mejorar esta area se hace
necesario, no obstante, un trabajo de formacion del profesorado destinado a
conocer en qué consiste la atencion a la diversidad. En muchas ocasiones los
profesionales trabajan con buenas intenciones, con el conocimiento de su
materia, pero desconociendo las singularidades tanto en el estilo de aprendizaje
como en la personalidad de grupos tan diversos. Es necesario, asi mismo,
conocer los principios basicos del DUA, y las herramientas pedagodgicas a
nuestro alcance para incorporarlos en el aula. Este itinerario necesario de
formacion en atencién a la diversidad debera ir destinado, por tanto, a la creacion
de un repositorio interno de herramientas, actividades, soluciones a problemas,
y material util para todas las asignaturas. Uno de los retos actuales y donde
colocaremos el foco seran en la adaptacién y el seguimiento de personas con
autismo en la etapa del bachillerato.

Sin embargo, la inclusion en nuestro centro quiza deba mejorarse mucho mas
respecto de alumnado inmigrante. Es necesario que el claustro realice un trabajo
critico de reflexion acerca del significado y alcance practico de palabras como
integracion, inclusion y derecho de expresion. pueden aparecer por el
desconocimiento de la lengua, por la diferencia de expectativas educativas y por
la falta de espacios donde el alumnado pueda expresar su cultura sin quedar
sefalado por ella. Por ello se propone un Aula de Idiomas e Integracién
Multicultural, coordinada con Orientacion, tutorias y Plan Linguistico, que sirva
tanto para el apoyo linguistico como para la acogida y participacion de este
alumnado en la vida del centro.

d. Fomento y mejora del clima de convivencia y de la igualdad de
género

Respecto de la convivencia y la igualdad de género se considera necesario pasar
de actuaciones puntuales a una intervencién mas ordenada, visible y compartida
por todo el centro. El Plan de Convivencia debe estar ligado a la accion tutorial,
a la formacion del profesorado, al Aula de Habilidades Sociales, al grupo de
alumnos mentores y a las actividades de sensibilizacion contra el acoso, la
violencia de género, la xenofobia y cualquier forma de discriminacion. Se tratara
de combinar la aplicacion clara de las normas con una finalidad educativa y
reparadora, de modo que el alumnado comprenda las consecuencias de sus
actos y pueda modificar su conducta.

e. Promocion de planes de mejora de la calidad del centro.

Esta area de mejora nos va a dar la informacion que necesitamos para revisar
nuestros objetivos, propuestas, planes de accion y estrategias, asi como para
seguir detectando posibles puntos débiles en nuestra gestion del centro.
Actualmente en nuestro centro no existen iniciativas internas a partir de las que
se lleve a cabo ningun plan de mejora. Como objetivos primordiales de este plan
establecen los siguientes: comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
del proyecto, conocer la satisfaccion de la comunidad educativa, detectar
necesidades nuevas y corregir a tiempo aquello que no esté funcionando. Estos
planes de mejora se centraran en el R.R.l., la atencion emocional y psicoldgica
del alumnado, el Jardin Escolar, el Aula de Idiomas y la participacion de las
familias.



f. Dinamizacién e impulso de la participacion de los distintos
sectores de la comunidad educativa.

Para la mejora de este area se proponen varias vias estables de comunicacion
y participacion entre el Centro y las Familias: reuniones presenciales bien
preparadas, comunicacion a través de los canales oficiales, colaboracion con el
AMPA, Escuela de Familias y una Asamblea de Participacion Escolar que
permita escuchar de forma ordenada las propuestas de familias, alumnado y
profesorado.

Escuela de Familias: se trata de una propuesta formativa y de intercambio de
conocimientos en las que tanto profesionales de la educacion como psicologos
y orientadores, puedan ofrecer a las familias aprendizajes necesarios para la
etapa de la adolescencia.

Asamblea de Participacion Escolar. Dentro de la organizacion del AMPA se
propone como espacio consultivo en el que puedan tratarse cuestiones
relacionadas con convivencia, actividades del centro, uso de espacios,
necesidades de las familias y mejora de la imagen social del instituto.

g. Extensién de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacioén a las actividades que se desarrollen en el centro
educativo.

Esta area de mejora debe centrarse en un uso realista y util de las tecnologias.
No se trata de sustituir la ensefianza presencial ni la explicacién del profesorado,
sino de mejorar la organizacion del centro, la comunicacion, el seguimiento del
alumnado, el mantenimiento de los equipos y la creacién de materiales que
ayuden al aprendizaje. Para ello se reforzara la coordinacién del Plan TIC, se
solicitara renovacion progresiva de equipos, se organizara el catalogo digital de
la Biblioteca Escolar y se impulsara el uso de herramientas digitales en proyectos
como la radio escolar, e-Twinning, el Plan Linguistico y las propuestas STEM.

h. Programas e iniciativas de innovacién y formaciéon que mejoren
el funcionamiento del centro

La dificultad para llevar a cabo a la realidad las mejoras que se proponen en esta
area se encuentra en la composicién normal del claustro cada curso escolar.
Nuestro centro cuenta cada curso con una plantilla con una elevada temporalidad
que hace dificil el desarrollo y la consolidacion en el tiempo de programas e
iniciativas de innovacion y formacién. Por ello las propuestas deben ser
asumibles, documentadas y faciles de continuar por profesorado nuevo. La
formacion se organizara en grupos de trabajo vinculados a necesidades reales:
Plan Linguistico, igualdad y convivencia, atencién a la diversidad, uso educativo
de la Inteligencia Atrtificial, dinamizacion de biblioteca y proyectos vinculados al
entorno natural y cultural de Agreda.

5. Planes de Actuacion y Temporalizacién

a. Curso 2026/2027
Junio 2026:

Constitucion del Equipo Directivo: se constituye el Equipo Directivo con un
Director, una Jefa de Estudios y un Secretario. Se presenta este nuevo equipo



en el ultimo Claustro del ejercicio en curso y se publica en las redes sociales del
centro.

Septiembre 2026

Revisiéon de cuentas y presupuesto para el curso 2026/2027: conocimiento
del estado de las cuentas, deteccion de la necesidad de saneamiento de cuentas
y valoracion del presupuesto disponible para la financiacion de los planes de
actuacion para la consecucion de los objetivos del Proyecto de Direccion.

Celebracién del Primer Claustro: designacién de cargos de responsabilidad y
de coordinacion: Dpto. de Extraescolares, Plan de Lectura (+ coord. Biblioteca),
nuevo Plan Linguistico, Plan Tic, Plan de Convivencia, Jefaturas de
Departamento y Tutorias.

Elaboraciéon de horarios de profesores y designacion de coordinacion de
Proyectos Educativos de Centro: Huerto Escolar y Jardin de Recreo,
Programa de Dinamizacién de Patios, Programa de Dinamizacion de Biblioteca,
Revista — Radio Escolar.

Celebracion del primer Consejo Escolar. Presentacion a la comunidad
educativa y al AMPA de las propuesta de Escuela de Familias. Comunicacién y
presentacion al representante del Ayuntamiento de las actividades, proyectos y
programas con los que el centro participara de manera estrecha con entidades
publicas y privadas.

Octubre 2026

Instalacion de camaras de videovigilancia a la entrada del centro y en la zona
de Huerto Escolar.

Reunién Proyectos y Programas Educativos de centro. Reunién con los
coordinadores y jefes de departamento para comunicar la propuesta de relacion
de los distintos proyectos y programas educativos. Plan Linguistico — Plan de
Lectura — Huerto Escolar; Dinamizacion de Patios — Huerto Escolar —
Dinamizaciéon de Biblioteca; Plan de Convivencia — Huerto Escolar — Plan de
Lectura. Coordinacion con el proyecto de Revista — Radio Escolar para
establecer su funcionamiento y propuestas de mejora.

Reunién Dpto. Extraescolares. Coordinacién con los departamentos didacticos
y coordinadores de proyectos y programas de centro, para la valoraciéon de
actividades extraescolares. Estas actividades deben cumplir los siguientes
requisitos: no se organizan por materias sino por actividades y proyectos
propuestos por cada Plan, Proyecto y Programa Educativos de Centro, deben
priorizar destinos contextualizados en los temas de las actividades y proyectos,
si bien realizados por materias, trabajados de manera conjunta en relacion a
estos Planes y Proyectos; se debe priorizar las salidas al entorno préximo de la
comarca y de la provincia.

Reunion Dpto. de Orientacion. Disefio de la planificacion de las medidas de
atencion a la diversidad.

Noviembre 2026

Instalacion del Huerto Escolar. Esta herramienta pedagdgica servira para la
motivacion del alumnado, para la aplicacién de los principios DUA (realizacion
de actividades y proyectos para los ambitos del Programa de Diversificacién
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Curricular), y como escenario real para la contextualizacién de las materias que
asi lo consideren necesario.

Claustro extraordinario para un acuerdo interdepartamental para medidas
de Atencién a la Diversidad.

Inicio de los dos itinerarios de formacién (parte tedrica)

1. La elaboracion del Plan Linguistico: nuevas perspectivas, integracion
en el Plan de Lectura e Internacionalizacién

2. La prevencion de la violencia de género en el espacio educativo:
intervencion en el aula y mas alla de ella.

Reuniones de coordinacion con programas y proyectos educativos de
centro

Plan Lingiiistico: disefio, planificacion y organizacion de actividades, proyectos
y concursos relacionados con la imparticion de lenguas extranjeras. Junto con el
Plan TIC planificacion de una experiencia de e-Twinning.

Plan de Lectura: puesta en marcha del Club de Lectura, del Proyecto
Interdepartamental Anual, actividades y concursos para fechas sefialadas, asi
como dinamizacion de la Biblioteca Escolar y coordinacion con la revista y la
radio del centro para la difusion de lecturas, resefas y trabajos del alumnado.

Plan de Convivencia: junto con el Dpto. de Orientacion y el itinerario de
formacion, Planificacion del Aula de Habilidades Sociales; también se revisara el
Plan de Prevencién del Acoso Escolar, la Violencia de Género y de prevencion
del Suicidio, en consonancia con el itinerario de formacion del profesorado. Se
concretaran también los primeros materiales de tutoria para igualdad, prevencién
de acoso e integracion del alumnado extranjero.

Diciembre 2026:.
Celebracioén del Segundo Claustro

Comunicacion 1° Plan de Mejora centrado en la evaluacion del R.R.l. Se
pregunta por la valoracidn de conductas leves, graves y muy graves, revision de
los documentos de amonestacion, protocolos de intervencion y de sancién.

Enero — Febrero — Marzo 2027

Revisiéon del R. R. I. para su mejora a partir de los resultados de su
evaluacion y para la inclusion del Aula de Habilidades Sociales.
Coordinacion con el Equipo de Orientacion y Plan de Convivencia para el disefio
de estrategias de intervencion socioeducativa asi como de actividades y
materiales para su empleo en este aula. Se debe regular las conductas graves y
muy graves que hagan necesario el empleo de este aula asi como un protocolo
de intervencion con el alumnado, con especial atencion a la coordinacion con las
familias y a la proporcionalidad de las medidas educativas.

Disefio y cumplimentacién de la documentacion necesaria para el
Intercambio Escolar dentro del Plan Lingiistico. Cumplimentacion de la
documentacion, disefio de actividades relacionadas con el Plan Linguistico y
Plan de Lectura y disefo de actividades complementarias y extraescolares.

Puesta en Marcha de la Escuela de Familias. Disefio, organizacion y
planificacion de temas de aprendizaje y de reflexidn, ponencias y actividades, de
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acuerdo con el Plan Director y con las necesidades reales del centro y de las
familias.

Abril 2027

Comunicacion 2° Plan de Mejora centrado en la calidad de las estrategias
de intervencion para el alumnado con necesidades psicolégicas y
emocionales especiales. Se pregunta a toda la comunidad educativa por la
calidad de la respuesta por parte del centro a necesidades especiales a nivel
psicologico y emocional y atencion a la diversidad.

Disefio y organizacion del grupo de alumnos mentores. Junto con el Dpto.
de Orientacién y el coord. de Convivencia, eleccion de alumnos y constitucion de
alumnos acompafantes para alumnado de reciente incorporacion, alumnos
ayudantes en caso de acoso escolar y alumnos de apoyo académico.

Disefio y organizacion de la Jornada de Puertas Abiertas para alumnado
proveniente de los centros de Educaciéon Primaria de la localidad. Pese a
que nuestro centro monopoliza la oferta educativa de E.S.O. en la localidad, es
necesario para la imagen social del centro un primer acercamiento de familias y
nuevo alumnado.

Mayo 2027

Diseio del Plan de Acogida para el curso 2027/2028. Este Plan de Acogida
debera incluir el conocimiento de las instalaciones, de los profesores y de las
materias a impartir en el 1° curso de E.S.O.

Junio 2027

Diseno, organizacién y coordinacion de Fin de Curso. Planificacion de
Actividades para la ultima semana del curso y para el ultimo dia.

Celebracién del tercer y ultimo Claustro del Curso 2026/2027. Recogida y
valoracion de resultados de evaluacion de programaciones didacticas y proyecto
de direccion. Se revisara qué actuaciones han podido ponerse en marcha, cuales
deben retrasarse y qué necesidades presupuestarias y organizativas quedan
pendientes para el curso siguiente.

b. Curso 2027/2028
Septiembre 2027

Revision de cuentas y presupuesto para el curso 2027/2028: conocimiento
del estado de las cuentas, deteccién de la necesidad de saneamiento de
cuentas, valoracion del presupuesto real destinado a la ejecucion de los planes
de actuacion en el ejercicio anterior, y valoraciéon del presupuesto disponible para
la financiacién de los planes de actuacion esperados para el ejercicio en curso
para la consecucién de los objetivos del Proyecto de Direccion.

Octubre 2027

Propuesta y disefio de Experiencia de Calidad “Un jardin para respirar:
empleo de la naturaleza para la mejora de la convivencia y del bienestar
emocional del alumnado”. Esta experiencia de calidad, consultada en el 2°
Plan de Mejora, se propone para mejorar la respuesta que el centro puede dar a
alumnado con necesidades emocionales especiales, situaciones de estrés y de
acoso escolar. La particularidad de esta experiencia es el empleo del Jardin
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Escolar como herramienta psicolégica de desconexion, reflexion, calma, y
recuperacion emocional.

Cumplimentacién de la documentacién para la candidatura del centro al
Proyecto de Investigacion Educativa (PIE) “Internacionaliza e Innova”. Se
trata de mejorar la calidad de las propuestas y estrategias educativas del Plan
Linguistico y del Plan de Internacionalizaciéon. Para ello se necesita la
observacion de experiencias de éxito y la colaboracion con otros centros para
mejorar la oferta educativa en lenguas extranjeras asi como las experiencias de
intercambio cultural.

Noviembre 2027
Continuacién de los dos itinerarios de Formacion (Grupo de Trabajo)

1. La elaboracion del Plan Linguistico: nuevas perspectivas, integracion
en el Plan de Lectura e Internacionalizacién

2. La prevencion de la violencia de género en el espacio educativo:
intervencion en el aula y mas alla de ella.

Enero — Febrero 2028

Puesta en marcha del Aula de Habilidades Sociales. Seleccion y adecuacion
de un aula reservada para la aplicacion de estrategias de intervencion
psicoldgica y socioeducativa en casos de conducta disruptiva grave y muy grave.
También se destinara a la mejora del éxito educativo cuando esta requiera la
intervencidn personalizada del orientador o educador social en la formacion de
técnicas y organizacion del estudio.

Marzo — Abril 2028

Puesta en Marcha del “Jardin Escolar”. Como parte practica de la experiencia
de calidad se instala el jardin escolar en una zona exterior ajardinada.

Puesta en Marcha del Aula de Idiomas e Integracion Multicultural.
Mayo — Junio 2028
3° Plan de Mejora “Bienestar Emocional del alumnado y Jardin Escolar”

4° Plan de Mejora “Integraciéon de alumnado extranjero y Aula de Idiomas”.
Se pregunta por la eficacia del Aula de Idiomas e Integracién Multicultural. Se
recogeran propuestas de mejora de alumnado, profesorado y familias para
introducir ajustes en el curso siguiente y valorar si estas medidas deben
incorporarse de manera estable a la organizacion del centro.

c. Curso 2028/2029
Septiembre 2028

Revision de cuentas y presupuesto para el curso 2028/2029: conocimiento
del estado de las cuentas, deteccién de la necesidad de saneamiento de
cuentas, valoracion del presupuesto real destinado a la ejecucion de los planes
de actuacion en el ejercicio anterior, y valoracion del presupuesto disponible para
la financiacién de los planes de actuaciéon esperados para el ejercicio en curso
para la consecucion de los objetivos del Proyecto de Direccion.

Celebracion del primer Claustro Escolar. Presentacion a la comunidad
educativa y al AMPA de la propuesta de Asamblea de Participacion Escolar.
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Octubre 2028

Revision de los resultados de los Planes de Mejora anteriores y concrecion de
las medidas que se mantienen: Aula de Habilidades Sociales, Jardin Escolar,
Aula de Idiomas, grupo de alumnos mentores y Escuela de Familias.
Coordinacion con los departamentos para que estas medidas no queden
aisladas, sino vinculadas a tutorias, actividades complementarias y proyectos del
centro.

Noviembre 2028

Puesta en marcha de la Asamblea de Participaciéon Escolar. Constitucion de
un grupo de trabajo para el debate conjunto sobre temas que afecten a toda la
comunidad educativa. Las decisiones y acuerdos recogidos en esta asamblea
seran vinculantes para su empleo por parte del Equipo Directivo, Plan de
Convivencia, Dpto. de Orientacién y Dpto. de Extraescolares.

Diciembre 2028

Valoracion de la Asamblea de Participacion Escolar y recogida de propuestas
para el segundo trimestre. Revision del funcionamiento de patios, biblioteca,
normas de convivencia y actividades de centro.

Enero — Febrero 2029

Consolidacion del grupo de alumnos mentores. Formacion breve para alumnado
acompanante y coordinacidon con tutores para detectar alumnado que necesite
apoyo académico, social o de acogida. Desarrollo de actividades de orientacién
académica para 4° de E.S.O. y Bachillerato.

Marzo - Abril 2029

Organizacion de actividades interdepartamentales relacionadas con el entorno:
Sierra del Moncayo, patrimonio histérico de Agreda, sostenibilidad, salud y
deporte. Participacién del centro en concursos, actividades culturales, cientificas
y linguisticas que permitan mejorar su proyeccién exterior.

Mayo — Junio 2029

5° Plan de Mejora centrado en la participacién de la comunidad educativa y en
la imagen social del centro. Evaluacion de la Asamblea de Participacion Escolar,
de la Escuela de Familias, de las actividades con entidades locales y de la
presencia del centro en la localidad y en la provincia.

Celebracion del Claustro final de curso. Revision del grado de cumplimiento del
Proyecto de Direccion, especialmente en las actuaciones ya consolidadas, y
propuesta de prioridades para el ultimo curso del periodo.

d. Curso 2029/2030
Septiembre

Revision de cuentas y presupuesto para el curso 2029/2030: conocimiento
del estado de las cuentas, deteccion de la necesidad de saneamiento de cuentas
y valoracion del presupuesto disponible para la financiacion de los planes de
actuacion para la consecucion de los objetivos del Proyecto de Direccidn.

Octubre 2029
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Revision general de todos los programas y proyectos puestos en marcha durante
los tres cursos anteriores. Se valorara qué actuaciones deben quedar
incorporadas a la organizacion ordinaria del centro y cuales necesitan ser
modificadas o sustituidas.

Noviembre — Diciembre 2029

Elaboracion de un informe interno sobre el Plan de Lectura, Plan Linguistico,
Plan TIC, Plan de Convivencia, Escuela de Familias, Aula de Habilidades
Sociales, Aula de Idiomas, Jardin Escolar, Huerto Escolar y Asamblea de
Participacion Escolar. Este informe servira para preparar la evaluacién final del
proyecto.

Enero — Febrero 2030

Comunicacion a Claustro y Consejo Escolar de los resultados provisionales del
Proyecto de Direccidén. Recogida de aportaciones de los departamentos, tutores,
AMPA y alumnado para valorar el impacto real de las actuaciones desarrolladas.

Marzo - Abril 2030

Disefio de propuestas de continuidad. Aquellas medidas que hayan resultado
utiles deberan quedar integradas en los documentos institucionales del centro y
en la programacion general anual del curso siguiente.

Mayo — Junio 2030

Evaluacion final del Proyecto de Direccidon. Redaccién de conclusiones,
valoracion de indicadores de logro, deteccion de objetivos no alcanzados y
propuesta de nuevas areas de mejora para el siguiente periodo directivo.

6. Recursos y Organizacion del Centro para el Logro de los Objetivos
Recursos necesarios para el logro de los objetivos

Objetivos  del | Recursos Recursos Recursos Recursos
Proyecto humanos economico | materiales | del entorno
S y
tecnologic
os
Mejora de | Equipo Presupuest | Biblioteca, Familias,
aprendizajes vy | directivo, o ordinario y | aulas, antiguos
resultados departament | pequenas equipos alumnos vy
os, tutores, | partidas informaticos | entidades
orientacién y | para , IA | formativas
alumnado materiales educativa y | proximas.
mentor. didacticos. materiales
STEM.
Convivencia, Orientacion, | Recursos Aula de | CEAS, Plan
igualdad e | tutores, para Habilidades | Director,
inclusion coordinador | formacion, Sociales, Ayuntamient
de talleres y | Jardin o] y
convivencia y | materiales Escolar vy | asociaciones
de tutoria. documentos
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profesorado de
formado. seguimiento
Lectura, idiomas | Coordinadore | Ayudas vy | Biblioteca, | Centros
e s de Plan de | presupuesto | catalogo colaboradore
internacionalizaci | Lectura, para digital, s, familias y
on Biblioteca, actividades, | radio- recursos
Plan concursos e | revista culturales
Linguistico y | intercambio | escolar vy | locales.
profesorado | s. plataformas
de idiomas. e-Twinning.
TIC, ciencia Yy | Coordinador | Renovacion | Ordenadore | CFIE,
tecnologia TIC, progresiva s, red del | Administraci
departament | de equipos | centro, on educativa
0s y | segun aulas y empresas
profesorado | disponibilida | especificas, | del entorno.
participante. | d. laboratorio y
huerto
escolar.
Participacion e | Equipo Partidas Web, redes | Ayuntamient
identidad del | directivo, para oficiales, o,
centro AMPA, jornadas, espacios PROYNERS
Consejo difusion  y | comunes, o, medios
Escolar y | actividades | patios, locales y
Asamblea de | de centro. huerto y | patrimonio
Participacion. jardin. de Agreda.
Organizacion del Centro para el logro de los objetivos
Objetivos | Coordinaci | Organizacién Espacios y | Seguimient
del on interna pedagégica tiempos o
Proyecto
Mejora de | Reuniones Acuerdos Aulas Resultados,
aprendizaj | de metodoldgicos, ordinarias, asistencia,
es departament | criterios comunes | biblioteca y | promocion y
o, CCP y|y apoyo entre|tiempos de | valoracion
coordinaciéon | iguales. refuerzo o | de
de tutores. mentoria. evaluacione
S.
Convivenc | Orientacion, | DUA, medidas | Aula de | Partes,
ia e | convivencia, | individualizadas y | Habilidades incidencias,
inclusion | tutores y | actuaciones Sociales, informes de
Equipo reparadoras. patios y Jardin | tutoria y
Directivo. Escolar. encuestas.
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Lectura e | Plan de | Proyectos Biblioteca, Participacion
idiomas Lectura, interdepartament | aula de |, productos
Biblioteca, ales, club de |idiomas, radio | finales y
Plan lectura e |y actividades | memoria de
Linguistico y | intercambios. complementar | los planes.
Extraescolar ias.
es.
TIC e | Plan TIC, | Uso de | Aulas TIC, | Incidencias
innovacio | coordinador | herramientas laboratorios, técnicas, uso
n es de | digitales, IA | plataforma de recursos
proyectos Yy | guiada y | educativa y | y valoracion
departament | materiales espacios de | del
0S. compartidos. proyecto. profesorado.
Participaci | Consejo Actividades Patios, huerto, | Asistencia,
on y | Escolar, vinculadas al | jardin, satisfaccion
entorno AMPA, patrimonio, localidad Y|y
Asamblea vy | naturaleza, salud | salidas al | continuidad
entidades y ciudadania. entorno de
locales. proximo. colaboracion
es.

7. Seguimiento y Evaluacion del Proyecto: Indicadores de Logro

La evaluacion del Proyecto de Direccion se realizara al finalizar cada curso
escolar y, de manera mas completa, al terminar el periodo 2026/2030. Se
entiende como un una herramienta para corregir decisiones, revisar prioridades
y comprobar si las actuaciones han tenido efecto real en el funcionamiento del
centro. Para ello se tendran en cuenta las memorias de los planes y proyectos,
los resultados académicos, los informes de convivencia, la participacion de
familias y alumnado, las aportaciones de Claustro y Consejo Escolar y los
cuestionarios de satisfaccion que se elaboren en los distintos Planes de Mejora.

Ambito evaluado | Indicadores de | Instrumentos Momento
logro
Aprendizajes y | Mejora o | Actas de | Cada evaluacion
resultados mantenimiento evaluacion, y junio.
de promocion vy | informes de
titulacion; tutoria y memoria
reduccion de | final.
suspensos
repetidos; mayor
continuidad hacia
Bachillerato.
Convivencia e | Reduccién de | Registro de | Trimestral y final
igualdad conductas incidencias, de curso.
graves; uso | R.R.l., Plan de
educativo del
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Aula de | Convivencia y
Habilidades encuestas.
Sociales;
actuaciones de
igualdad
realizadas.
Atencion a la | Medidas Informes de | Trimestral.
diversidad e | aplicadas, Orientacién,
inclusion seguimiento de | tutorias y planes
alumnado con | individualizados.
necesidades
especificas y
funcionamiento
del Aula de
Idiomas.
Lectura, idiomas e | Actividades Memorias de | Final de curso.
internacionalizacion | realizadas, Plan de Lecturay

participacion en
club de lectura,
biblioteca, e-
Twinning e
intercambio
escolar.

Plan Linguistico.

TIC, innovacion y
formacion

Equipos
revisados,
recursos digitales
utilizados,
formacioén
realizada y
proyectos
solicitados o]
concedidos.

Memoria TIC,
CFIE,
coordinadores 'y

cuestionarios.

Final de curso.

Participacion y
entorno

Participacion de
familias, AMPA,
Asamblea
Escolar,
entidades locales
y actividades de
proyeccion  del
centro.

Actas, asistencia,
encuestas y
memoria de
actividades.

Final de curso.
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